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A HUNNIAREG Pedagógiai Intézet a Consilium-Tender Kft. együttműködési kínálatát 
ajánlja a TÁMOP 3.1.7.- Referencia-intézmények országos hálózatának kialakítása és 

felkészítése című pályázat sikeres megvalósításához 
 

 
A referencia-intézmények egyedi, más intézmények számára is példaértékű, működésében koherens, 
befogadó, gyermekközpontú pedagógiai gyakorlattal, szervezeti innovációval rendelkező, és ezt 
szolgáltatásaiban publikálni, valamint átadni képes intézmény. 
  
A referencia-intézmények feladata, hogy változatos kínálati rendszert biztosítsanak az 
intézménylátogatásra, hospitálásra, az adaptív tanulás, az önfejlesztő gyakorlat megerősítésére; a 
fejlesztési folyamathoz újonnan csatlakozó intézmények munkáját hiteles példákkal és személyre 
szabott támogatási formában segítsék, vegyenek részt az intézmények nagyobb közössége számára 
szervezett szakmai műhelyek tartalmi kínálatának biztosításában és megvalósításában.  
 
Cél, hogy a referencia értékű működési és pedagógiai gyakorlattal rendelkező közoktatási 
intézmények – intézményi fejlesztési tervük alapján – felkészüljenek ezen gyakorlatuk átadására, 
elterjesztésére, megismertetésére, illetve ezzel segítsék más közoktatási intézmények szakmai 
fejlesztő tevékenységét. 

A fentiekben említett felkészítési folyamatban kívánunk segítséget nyújtani alábbi 
szolgáltatásaink - kötelező és választható képzések szervezése és lebonyolítása, valamint 
tanácsadói szolgáltatások ajánlásával. 

1. Részvétel felkészítésen, amely felkészít a referencia-intézményi szolgáltatás szervezeti 
feltételrendszerének kialakítására 
Továbbképzési program címe: A referencia – intézményi működéshez szükséges szervezeti, 
oktatásszervezési, szolgáltatásszervezési feltételrendszer kialakítása 
Képzési idő: 15 óra 
A továbbképzés célja: A továbbképzés célja, hogy segítse és felkészítse a referencia intézményeket abban, 
hogy a hálózati tanulás intézményi munkaformái beépüljenek a mindennapi gyakorlatba (hospitálási rendszer 
erőforrásainak, feltételeinek biztosítása, látogatók fogadása, műhelyek szervezése, vagy a részvétel 
szervezése helyben vagy más helyszíneken.) 
A képzés főbb témakörei: 

 Bevezetés, ráhangolás 
 Tervezési feladatok  
 Megvalósítási feladatok 
 Szervezési feladatok 
 Tájékoztatás, kommunikáció 
 Ellenőrzés, értékelés  
 Fejlesztés  
 Képzés zárása, összefoglalás 



 
2. Részvétel továbbképzésen, amely a referencia-intézmény mintaértékű eljárásainak adaptációját 
támogató tevékenység módszertanát mutatja be 
Továbbképzési program címe: Felkészítés a mentorálás mesterségére 
Képzési idő: 30 óra 
A továbbképzés célja: A résztvevők ismerjék meg a tanácsadás folyamatát, váljanak képessé az aktív 
hallgatás, az empátiás megerősítés, valamint a segítő kérdésfeltevés alkalmazására. A résztvevők sajátítsák el 
az asszertív kommunikáció elemeit, és váljanak képessé gyakorlati alkalmazására. Ismerjék meg a 
mentorálás módszertanát, legyenek képesek a kompetenciafejlesztés módszereinek közvetítésére, amellyel 
támogatják a mentorált pedagógusokat mindennapi munkájukban. Legyenek képesek munkatervet készíteni, 
amelyben meghatározzák a mentorálás célját, feladatait. 
A képzés főbb témakörei: 

 Bevezetés, ráhangolás 
 Előzetes tudás - nézetek 
 A változás - változtatás 
  Mentorkompetenciák  
 A legfontosabb kritériumok a mentori munkájában 
 Mentorszerepek és feladatok 
 Az adaptáció támogatásának módszertana 
 Tanfolyamzárás 

3. Részvétel felkészítésen, amely az intézményközi, horizontális tanulás megszervezését segíti  

Továbbképzési program címe: Hálózati együttműködések, kapcsolatok 
Képzési idő: 15 óra 
A továbbképzés célja: A résztvevők felkészítése a hálózatépítéssel kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudás 
közvetítésével az intézményközi, horizontális tanulás megszervezésére, a referenciaintézmények saját 
hálózatainak, valamint az önfejlesztés formáinak kialakítására. 
A képzés főbb témakörei: 

 Ismerkedés, elvárások megfogalmazása 
 A résztvevők előzetes tudásának feltárása a témában 
 Egy adott oktatási hálózat céljainak leírása 
 A hálózatépítés kulcstevékenységei 
 A hálózati működés koordinálása, lendületben tartása – 1,2,3 
 Záró-dolgozat elkészítése párban vagy kiscsoportban 
 Zárás, visszajelzések, tudástár 

4. Részvétel felkészítésen, amely a leendő referencia-intézmény kínálatának szakszerű és eredményes 
megjelenítését segíti elő 
Továbbképzési program címe: PR-tevékenység és célirányos kommunikáció 
Képzési idő: 15 óra 
A továbbképzés célja: a referenciaintézményi kínálat megjelenítésének elősegítése a szolgáltatói piacon, 
megismertetni a kommunikációs módszereket (belső-, külső kommunikáció), valamint módszertani 
segédletet adni a megjelenési formák (honlap, kiadványok, kapcsolati formák, rendezvények, stb.) hatékony 
alkalmazására.  
A képzés főbb témakörei: 

 Bevezetés, ráhangolás 
 Public relations (PR) és célirányos kommunikáció – elméleti megalapozás, gyakorlati 

megközelítések 
 PR és kommunikációs eszközök – elméleti háttér megalapozása 
 PR és kommunikációs eszközök a referenciaintézmény gyakorlatában 

I. – rendezvényszervezés 
 PR és kommunikációs eszközök a referenciaintézmény gyakorlatában 

II. – sajtó és médiakapcsolatok 
 PR és kommunikációs eszközök a referenciaintézmény gyakorlatában 
 III. – kiadványok, honlap, hírlevél, film, fotók stb. 
 PR és kommunikációs eszközök a referenciaintézmény gyakorlatában 

IV. – feladat/eszközmátrix készítése 
 A képzés értékelése - egyéni munka, megbeszélés, a képzés zárása 



 
5. Választható továbbképzés, amely a pályázatban érintett feladat-ellátási hely vezetőit készíti fel  
Továbbképzési program címe: Változásmenedzselés a közoktatási intézményekben 
Képzési idő: 30 óra 
A továbbképzés célja: A továbbképző program célja, hogy az intézményvezetők legyenek felvértezve 
csoportdinamikai, kommunikációs, konfliktuskezelési, változás- és válságmenedzselési elméleti és gyakorlati 
ismeretekkel. A képzőcsoportokban saját intézményük szociometriáján, csoportfolyamatinak felismerésén, 
valamint a képzésen szerzett saját élményeken keresztül értsék meg a csoportok (intézményi közösségeik) 
működésének törvényszerűségeit. A képzésen szerzett elméleti ismereteik és a csoporttagok visszajelzései 
segítsék saját vezetői szerepükről kialakult képük pontosítását. A csoportfolyamatok megismerésével 
szélesedjen a csapatépítést, változás-kezelést segítő módszertani eszköztáruk. Saját iskolai közösségük 
feltérképezése segítségével képesek legyenek változtatni vezetői módszereiken, konfliktus-megoldási 
repertoárjuk bővüljön, ezáltal csökkenteni tudják a változások miatti konfliktus okozta feszültséget és 
hatékonyabban tudják képviselni intézményük és kollégáik érdekeit. Képesek legyenek személyes példát 
adni kollégáik számára, a változáshoz való alkalmazkodásban. 
A képzés főbb témakörei: 

 Bevezetés, Ráhangolás 
 Csoportdinamikai alapismeretek 
  Vezetői szerepek és vezetői típusok 
 Változás-menedzselés, konfliktuskezelés, kommunikációs technikák 
 Döntéshozatal 
 Összegzés  

6. A Felkészülés felsőoktatási gyakorlóhely funkció vállalására 
Továbbképzési program címe: Intézményi csoport felkészülése felsőoktatási gyakorlóhely funkció 
vállalására 
Képzési idő: 8 óra 
A továbbképzés célja: a képzés célja, hogy a referencia intézményeket, azok érintett kollégáit segítse abban, 
hogy tudatosan és eredményesen felkészülhessenek arra, hogy felsőoktatási intézmények 
partnerintézményévé, szakmai gyakorlóhellyé válhassanak. Ennek kapcsán megismertetni a résztvevő 
pedagógusokkal a megújult pedagógusképzés szemléleti változásával, tanuláselméleti hátterével, 
gyakorlatorientált módszertanával. Lehetőséget nyújtani arra, hogy az intézmények szembesüljenek a 
jelenlegi felkészültségük szintjével és megismerjék a minimálisan elvárt feltételeket (jogi, szervezeti, humán-
erőforrás, stb.) 
A képzés főbb témakörei: 

 Ráhangolás 
 Tanárképzés - A tanárképzés változásának folyamata, jelenlegi gyakorlata  
 A hallgató egyéni képzési tervének támogatása intézményi szinten 
 Felsőoktatási gyakorlóhellyé válás feltételei 
 Intézkedési terv készítése 
 Zárás - A képzés értékelése 

7. Választható továbbképzések, amelyek a referencia-intézmény pedagógusközösségét a többségük 
által nem gyakorolt modernizációs területtel ismertetik meg.  
Hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek, tanulók, valamint sajátos nevelési igényű 
gyermekek, tanulók együttnevelése gyakorlatának átadása 
Továbbképzési programok címe:  

 A sajátos nevelési igényű tanulók oktatásának, integrált nevelésének eszközei I. (30 óra) 
 A sajátos nevelési igényű tanulók oktatásának, integrált nevelésének eszközei II. (30 óra) 
 Esetmegbeszélés és konfliktuskezelés avagy a tanári munka kapcsolati kríziseinek kezelése (30 óra) 
 Figyelemzavar és hiperaktivitás (AD/HD) tanórai kezelése, az együttnevelés lehetőségei (30 óra) 
 Hatékony iskolát mindenkinek! Integrált nevelés az óvodai és az iskolai gyakorlatban (30 óra) 
 MÁS-KÉP multikulturális – interkulturális oktatás a közoktatási intézményekben (30 óra) 
 Mentor pedagógusok és "kortárs" mentorok felkészítése (30 óra) 
 Mentor pedagógusok képzése, családpedagógiai szolgáltatás céljából (30 óra) 
 Problémás gyerekek. Az agresszió kezelése a közoktatási intézményekben (30 óra) 
 Személyiségfejlesztés pedagógusoknak a stressztűrő-képesség növelése érdekében (30 óra) 



 
A kompetencia alapú nevelés-oktatás pedagógiája, a kompetencia alapú óvodai, oktatási programcsomagok 
eszközrendszerének bemutatása 
Továbbképzési programok címe: 

 Az olvasás, szövegértési kompetencia fejlesztését segítő korszerű tanítási-tanulási módszerek, 
eljárások, technikák (30 óra) 

 Szociális és életviteli kompetenciák fejlesztése (30 óra) 
Korszerű oktatásszervezési, tanulásszervezési eljárások alkalmazását támogató környezet tervezésének, 
kialakításának segítése a pedagógiai munka hatékonyságának növelése céljából 
Továbbképzési programok címe: 

 A differenciált tanulásszervezés lehetőségei és módszerei (30 óra) 
 Az érzelmi intelligencia fejlesztése (30 óra) 
 Az érzelmi intelligencia fejlesztése a tanári munka hatékonyságának növelése érdekében (60 óra) 
 Az esetmegbeszélés, mint hatékony tanuló-megismerési és konfliktus-kezelési technika (60 óra) 
 Dramatikus technikák alkalmazása a tanári munkában (30 óra) 
 Intézmény-értékelési feladatok, módszerek a minőségirányítási rendszer működtetésében (30 óra) 
 Teljesítményértékelés - Teljes körű intézményi önértékelés bevezetése, működtetése (30 óra) 
 Pályaválasztás, pályaorientáció a közoktatásban (30 óra) 
 Projektmódszer, projekt-alapú oktatás (30 óra) 
 Tanulási képességek fejlesztése a stresszmentes, kooperatív és hatékony tanulás módszereinek 

alkalmazásával (30 óra) 
IKT kompetenciákat fejlesztő eszközrendszer alkalmazása - a tanulói laptop program gyakorlatának átadása 
Továbbképzési programok címe: 

 A differenciált tanulásszervezés lehetőségei és módszerei (30 óra) 
 Interaktív tábla az oktatásban (30 óra) 

 
 
Szakértői, tanácsadói támogató szolgáltatások igénybevétele 

 Felkészülés a korszerű oktatásszervezési, tanulásszervezési eljárások alkalmazását támogató 
pedagógiai környezet elterjesztésére 

 Referencia-intézményi szerephez szükséges fejlesztések támogatása 
 A referencia-intézményként való működés kiépítésének támogatása 
 Eljárásrendek, szakmai dokumentumok kidolgozásának és minőségbiztosításának támogatása 
 Az intézmény belső fejlesztési tevékenységei 
 A referencia-intézményi tevékenységeket irányító team kialakítása 
 Működési rend kidolgozása (hányszor, milyen rendben, milyen erőforrások biztosításával, 

felelősségi körök kialakításával fogadja az intézmény partnereit) 
 Rendszeres szakmai tantestületi műhelyek forgatókönyvének kialakítása 
 Eljárásrend kidolgozása a jó gyakorlatok átadására  
 Értékelő lapok kialakítása, ill. ezek visszacsatolási eljárásrendjének kidolgozása 

 
 
Amennyiben felkeltettük érdeklődését valamely szolgáltatásunk iránt, a mellékelt igényfelmérő lap 
kitöltésével és visszaküldésével jelezze felénk, vagy keressen bennünket az alábbi elérhetőségeinken. 
 
 
Farkas Zsuzsanna  
Email: zsuzsanna.farkas@hunniareg.hu 
30/441-6958 
Patócs Anikó  
Email: aniko.patocs@hunniareg.hu 
30/441-6916 
Tóthné Kecskeméti Katalin 
Email: katalin.kecskemeti@hunniareg.hu 
30/441-6876 

 


